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1. UVODNO PREDSTAVLIANJE

O projektu
Projekat Europske Unije, Tehnicka asistencija organizacijama civilnog drustva - TACSO 2, dio je Instrumenta
podrske civilnom drustvu (CSF), koji za cilj ima jacanje civilnog drustva u okviru participativhe demokracije i
stimulisanje povoljnog okruzenja za civilno drustvo u zemljama korisnicama programa pristupne pomodi (IPA).
Projekat je posebno usmjeren na:

e povecanje i poboljSanje kapaciteta i aktivnosti OCD-a

e poboljsanje demokratske uloge OCD-a

Osnova programa obuke

Tehnicka asistencija u realizaciji obuka je redovna aktivnost koja se provodi u okviru TACSO programa i direktan je
odgovor na procjenu potreba organizacija civilnog drustva u BiH. U skladu sa nalazima lzvjeStaja o procjeni
potreba OCD u BiH za period 2013-2015, Radnim planom TACSO BH za 2015., i sistematizaciji najéesc¢ih pitanja
upucenih na TACSO BH Help desk utvrdeno je, da veliki broj organizacija koje djeluju u manjim zajednicama,
imaju vrlo ogranicen pristup tehnickoj asistenciji i nedostaju im znanja i vjeStine za uspjeSno upravljanje
projektima, bazirano na EU aplikaciji sa fokusom na logicki okvir i budzet.

Ciljevi i sadrZaj obuke
Specificni cilj treninga je bio usmjeren na unapredenje znanja i vjestina predstavnika organizacija civilnog drustva
u upravljanju projektima sa fokusom na pripremu logi¢kog okvira i budzeta u EU aplikaciji.

Tokom treninga ucesnicima su predstavljeni slijedeci sadrzaji:
e Faze upravljanja projektnim ciklusom
e Osnovni format EU aplikacije
e Matrica logickog radnog okvira
e EU format budzZeta projekta
e Primjer pripremljenog logickog radnog okvira i koresponidirajuceg budzeta(EU format)

Ciljna grupa

Slijedeci iskazane potrebe TACSO BiH je planirao organizaciju specificno dizajniranog programa obuke u sklopu
paketa tehnic¢ke podrske u 5 (pet) gradova za ukupno 50 organizacija civilnog drustva (100 predstavnika-po dva iz
jedne organizacije).

U cilju kreiranja prostora za snaZzniji razvoj unutar same organizacije u oblasti upravljanja projektima, TASCO BiH je
osigurao moguénost za ucesce po dva predstavnika iz svake od organizacija koja je ispunila slijedeée kriterije:
e organizacije civilnog drustva koje su registrovane u BiH;
e organizacije koje djeluju minimalno 3 godine i realizuju projekte od interesa za lokalnu zajednicu i krajnje
korisnike;
e organizacije bazirane na ¢lanstvu;
e organizacije koje nemaju ranije znacajnije iskustvo u upravljanju projektnim ciklusom, pripremi EU
aplikacija ili su bez uspjeha aplicirale na EU fondove;
e organizacije koje djeluju u manjim zajednicama i gradovima koji su u blizini lokacija u kojima ¢e se odrzati
treninzi;
e organizacije koje mogu delegirati dva predstavnika uklju¢ena u upravljanje projektima i pripremu
projektnih aplikacija.
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Implementacija

Pripremu i implementaciju treninga je osigurao TACSO VESTA kao lokalni partner TACSO 2 projekta. Trening je
realiziran u periodu od maja do jula mjeseca 2015. godine, na lokacijama u Istoénom Sarajevu, Lukavcu, Kotor
Varosi, Cazinu i Orasju uz ucesée 54 OCD i 103 predstavnika organizacija civilnog drustva koje djeluju na
podrucju cijele BiH i geografski gravitiraju navedenim lokacijama.

Organizacije koje su zadovoljile postavljene kriterije i uzele u¢esée na proedenim obukama su organizacije sa
sjediStem u 31 opstini: Istocnom Novom Sarajevu, Sarajevu, Vitezu, Zenici, Isto¢noj Ilidzi, Sokolcu, Palama,
Lukavcu, Tuzli, Srebreniku, Zvorniku, Gracanici, Modri¢i, Donjem Vakufu, Banja Luci, Gradiski, Travniku, Kozarskoj
Dubici, Sanskom Mostu, Cazinu, Bihacu, Kljucu, Bosanskoj Krupi, Buzimu, Prijedoru, Doboju, Gradaccu, Odzaku,
Vukosavlju, Bijeljini i Samcu.

Metodoloski pristup
Tokom treninga primjenjen je metodoloski pristup koji je ukljuCio: kratke prezentacije, rad u grupama,

predstavljanje primjera iz prakse, panel diskusiju, direktne odgovore trenera /konsultanata na pitanja i dileme s
kojim se suocavaju predstavnici OCD.

Lokacija i datum odrZavanja obuke

Isto¢no Sarajevo 12.05.2015.
Lukavac 29.05.2015.
Kotor Varos 25.06.2015.
Cazin 26.06.2015.
Orasje 03.07.2015.

Struktura uéesnika/ca obuke

Broj OCD koje su u¢estovale na
treningu Procentulano uce$¢e OCD po lokacijama

Isto¢no

Isto€no Sarajevo 10 O j2Y0

Lukavac 11

Kotor Varos 11

Cazin 12

Orasje 11

Ukupno 55

Od ukupno 55 OCD koje su ucestvovale na treningu, procenat od 18% cine ucesnici iz Isto¢nog Sarajeva, procenat
od ukupno 60% (20% svaki) pripada uéesnicima iz Lukavca, Kotor Varosi, kao i onima iz Orasja. Grafikon ukazuje
na Cinjenicu da su najvisi broj kao i postotak zauzele OCD iz Cazina (22%). Evidentno je da je broj organizacija koje
su uzele uces$ce na treningu veéi od planiranog za 9%,5to je rezultat odluke da sve OCD koje su zadovoljile
postavljene kriterije dobiju priliku da u¢estvuju u treningu.
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Broj uéesnika/ca na obukama

Broj ugesnika po treningu Procentualno iskazan broj ucesnika po treningu
Isto¢no Sarajevo 19 Istoéno
Lukavac 23
Kotor Varos 17
Cazin 24
Orasje 20 Lukavac

9 22%

Ukupno 103 a

Kako mozemo vidjeti sa grafikona, treningu je prisustvovalo najvise ucesnika iz Cazina 23% (odnosno 24 ucesnika
od ukupno 103), zatim slijedi Lukavac sa 22% (23 ucesnika od ukupno 103) ucesnika po treningu. Isto¢no Sarajevo
i Orasje zauzimaju trece i ¢etvrto mjesto, sa 19 i 20 ucesnika (19%) po treningu, dok najniZi procentualni ishod ima

Kotor Varos sa 17 ucesnika (17%).

Gender stuktura

Ukupna gender struktura u¢esnika/ca

Muskarci 41
Zene 62
Ukupno 103

Ukupna gender stuktura ucesnika/ca

Od ukupno 103 ucesnika treninga, shodno grafikonu te numeri¢kim podacima, moZzemo vidjeti da je od 103
ucesnika/ce, njih 40% (41) bili muskarci, a 60% (62) su bile Zene.

Sazetak kljucnih zapaZanja sa 5 odrZanih treninga

Trening je ocijenjen vrlo uspjeSnim uz izraZzeno zadovoljstvo ucesnika postignué¢ima na nivou ocekivanih
rezultata i ciljeva, koji se odnose na usvajanje dodatnih znanja o fazama projektnog ciklusa, unapredenje
razumijevanja standardne EU aplikacije, procesa pripreme matrice logickog radnog, kao i razumijevanje
budZetskog formata EU.

Ucesnici su vrlo korisnim ocijenili sve trening materijale, posebno isticuc¢i da konkretni primjeri iz VESTA
realizovanog EU projekta (matrica logickog radnog okvira i budZet projekta) predstavljaju veoma znacajan
i vrijedan input koji su dobili tokom treninga.

Iz izjava ucesnika posebno su vrednovane mogucnosti direktne interakcije, odgovori na specificna pitanja
koja su ucesnici imalii spremnost trenera da svoje viSegodiSnje znanje i iskustvu u oblasti projekt
menadZmenta podijele sa ucesnicima.

Pristup treningu i izbor metoda koje su koristene je ocijenjen optimalnim jer je 100% ucesnika potvrdilo
da su izuzetno zadovoljni ili zadovoljni izborom i kombinacijom metoda. Na ovaj nacin treneri su u
mogucénosti preporuciti isti i sli€an pristup i u realizaciji predstojecih treninga.

Tokom evaluacije ucesnici su iskazali iznimnu potrebu za viSednevnom obukom u ovoj oblasti Sto ukazuje
na prostor za djelovanje prema manje razvijenim OCD i u naredom periodu.
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2. REZULTATI ZBIRNE EVALUACIJE TRENINGA OD STRANE UCESNIKA

Zbirna evaluacija sa treninga obuhvata rezultate analize evaluacije pojedinacnih 5 obuka i uradena je po osnovu
obradenih evaluacijskih upitnika popunjenih od strane ucesnika obuke. Evaluacijske upitnike je popunilo ukupno
99 ucesnika.

1. Ocjena vremenskog rasporeda, sa stanoviSta vremenskog trajanja
O  previse dugo traje 0
O  dugo traje 3
O ureduje 65
O  kratko je 31
q
I B Previse dugo traje
m Dugotraje
9 Uredu je
7 m Kratkoje
/ m Previse kratko

Grafikon 1: Raspored vremenskog trajanja

Kako je vidljivo iz grafikona, uvjerljivo najvisi procenat, 66%, pripada onima koji su rekli da je vremensko trajanje
treninga u redu, 31% njih je sugeriralo da je trajalo kratko, dok je 3% ucesnika ocijenilo da trening dugo traje. Niti
jedan ucesnik vremenski raspored treninga nije smatrao previse dugim ili previse kratkim.

2. Sadriaj treninga i odnos teorije i prakticnog dijela
O  previse je teorije 4

O ureduje 95

O previse je prakti¢nog rada 0

M Previse je teorije
m U redu je

Previde je prakti¢nog
rada

Grafikon 2. Odnos teorije i prakticnog dijela

Grafikon ukazuje da je ¢ak 96% ucesnika odnos izmedu teoretskog i prakticnog dijela smatralo odgovarajucim,
mali procenat, 4% smatra da je trening sadrZavao previse teorije, dok niti jedan ucesnik ne misli da je odlika
treninga bila previse prakti¢nog rada.

Vesta Resursni centar podrzan od TACSO, Obala Kulina Bana 2 ¢ 71 000 Sarajevo e t:+387 (0)33 834 726 ¢ e-mail: rc@vesta.ba

TACSO Bosnia and Herzegovina Office, Obala Kulina Bana 2 ¢ 71 000 Sarajevo e t: +387 (0)33 834 717 ¢ e-mail: info.ba@tacso.org
TACSO Projekat implementira Konzorcijum predvoden od strane FCG SIPU International AB



v
V E STA m Technical Assistance for

Resource Center swpporteaty: | INC S5 oo ireegoume ofice by e
3. Nivo do koga su ispunjenja ocekivanja ucesnika treninga
a U potpunosti 46
O  Velikim dijelom 49
a Djelimi¢no 4
a Malim dijelom 0
0  Ne uopste 0

B U potpunosti

m Velikim dijelom

Djelimicno

® Malim dijelom

m Ne uopste

4%

Grafikon 3. Ocekivanja ucesnika
Iz predstavljenog grafikona je vidljivo da su najve¢im dijelom ocekivanja ucesnika ispunjena u potpunosti, ili
velikim dijelom. Tacnije, ocekivanja 96% ucesnika su ispunjena u potpunosti i velikim dijelom, dok se 4% njih
izjasnilo da su ispunjenja djelimi¢na. Analiza takoder ukazuje na to da nema ucesnika cija su ocekivanja ispunjena
samo malim dijelom, ili nisu ispunjena uopste.

4, Ocjena pripremljenih materijala, u smislu njihove sadrzajne upotrebljivosti u daljem radu (pri cemu je 1
- najniza, a 5 najvisa ocjena):

m Odli¢an

m Vrlo dobar

Dobar

m Zadovoljavajudi

mlos

0,
0% 0 o

Grafikon 4. SadrZaj trening materijala

Na osnovu rezultata analize, shodno gore predstavijenom grafikonu, moZzemo primjetiti da je ¢ak 85% njih
sadrzajnoj upotrebljivosti materijala u daljem radu dodijelilo ocjenu odli¢an (5). 15% ucesnika upotrebljivost
pripremljenih materijala ocijenili sa 4 (vrlo dobar), ocjene dobar (3), zadovoljavajuéi (2) i lo$ (1) nitko od ucesnika
nije dodijelio upotrebljivosti pripremljenih materijala. Tokom treninga ucesnicima su podijeljeni slijedeci
materijali: TACSO Prirucnik ,,Razvoj i upravljanje EU finansiranim projektima®“, ppt prezentacija, Primjer uradenog
Logickog radnog okvira i budZeta i korspondirajuci radni listovi za samostalni i grupni rad (konkretni primjeri iz
projekta Udruzenja Vesta finansiranog od EU).
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5. Evaluacija rada trenera

O  profesionalan i motivirajuéi 96

a prosjecan 3

a nezadovoljavajudi 0

W Profesionalani
motivirajuci
B Prosjecan

Nezadovoljavajuéi

Grafikon 5. Evaluacija rada trenera
Analiza ukazuje na cCinjenicu da je od ukupnog broja ucesnika njih ¢ak 97% izjavilo kako je rad trenera
profesionalan i motivirajuci, dok je njih 3% ocijenilo da je isti prosjecan. Niti jedan ucesnik/ca ne smatra da je rad

trenera nezadovoljavajudi.

6. Zadovoljstvo ucesnika metodama koje su koristene tokom obuke:

Metode koristene u radu lzuzetno sam Zadovoljan/a Nisam
zadovoljan/a sam zadovoljan/a

Prezentacija teorijskog dijela 83 16 0

Rad u malim grupama na primjeru 68 30 1

Koristenje primjera za ilustraciju procesa 78 21 0

Brainstorming — slobodno iznosenje ideja 78 21 0

Vodena diskusija o klju¢nim aspektima treninga 76 22 1

Na osnovu gornje tabele evidentno je da je pristup treningu i izbor metoda koje su koristene optimalan jer je
100% ucesnika potvrdilo da su izuzetno zadovoljni ili zadovoljni izborom i kombinacijom metoda. Na ovaj nacin
treneri su u mogucénosti preporuciti isti i sliCan pristup i u realizaciju predstojecih treninga.

7. Procjena korisnosti treninga

O  vrlo koristan 76
O  koristan 21
a ogranic¢eno koristan 2

m Vrlo koristan

m Koristan

QOgraniceno koristan

Grafikon 6. Korisnost treninga
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Grafikon ukazuje da je veliki broj uc¢esnika korisnost treninga smatrao vrlo visokom. Preciznije, 77% njih je reklo
da ga smatraju vrlo korisnim, 21% je navelo da je koristan, a 2% je pripalo onima koji su korisnost treninga
oznacili ogranicenom.

8.  Naznake ucesnika na upit da li bi prisustvovali dodatnom viSednevnom treningu u Upravljanju projektom
i pripremi EU aplikacija

a Da 97
a Nisam siguran/na 1
a Ne 1

mDa

m Nisam siguran/na

Ne

Grafikon 7. Spremnost na dodatnu edukaciju

Na pitanje ucesnicima da li bi prisustvovali dodatnom viSednevnom treningu u Upravljanju projektom i pripremi
EU aplikacija gotovo potpuna vecina ucesnika, 98%, je izjavila da bi poduzeli takvu inicijativu, dok 1% ucesnika nije
siguran. Procenat od 1% pripada onim ucesnicima koji ne bi prisustvovali ovakvoj vrsti treninga.

Izuzetno visok nivo iskazanih potreba za obukom u ovoj oblasti ukazuje na prostor za djelovanje prema OCD i u
naredom periodu.

9. Ocjena postignuéa treninga u odnosu na postavljene ocekivane rezultate

Vrlo zadovoljan Zadovoljan Nisam siguran Vrlo malo
...usvojili dodatna znanja o fazama projektnog
ciklusa 67 32 0 0
... unaprijedili razumijevanje standardne EU
aplikacije 59 39 1 0
...usvojili dodatna znanja i vjestine neophodne za
razumjevanja i pripremu matrice logickog radnog
okvira 68 30 1 0
...ovladali novim znanjima i vjestinama za
kompletiranje forme budZeta u EU aplikaciji 60 35 4 0

Uvidom u ocjene postignuca prema misljenju ucesnika uocljiivo je da je dominantan procenat 96 %-100% u
spektru onih koji su u znacajnoj mjeri zadovoljni i zadovoljni postignuéima treninga. Ovaj pokazatelj ukazuje na
¢injenicu da je obukom odgovoreno na postavljene ciljeve, ocekivanja i potreba ucesnika.
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3. PRIMIJERI ILUSTRATIVNIH IZJAVE UCESNIKA OBUKE

Pored kvantitativnih pokazatelja i ocjena od strane ucesnika koje su u zbirnim evaluacijama sa pet treninga
predstavljene u cijelosti (Prilog 2 Izvjestaja) neke od karakteristicnih i ilustrativnih izjava ucesnika predstavljamo u
nastavku:

e Iskustvo i informacije koje smo dobili ovdje, moZemo primjeniti i iskoristiti na generalne pripreme
aplikacije za dobivanje sredstava. Mi koji smo se vec susretali sa pisanjem projekata, upravljanjem
projektnim ciklusom, svakako da nam je sada sve jasnije. Logicka matrica je bila od velike koristi. Znam
kako korigovati budZet sto je najkorisnija stvar, jer sada znam Sta i gdje sam ranije radila pogresno”.

e Prakti¢ni primjeri i vase dragocjeno iskustvo ¢e nam pomodi da slijedimo logiku pripreme projektne
aplikacije na nacin kako ste nam vi predocili”.

e _Hvala na spremnosti i vremenu koji ste posvetili nasim pitanjima i davanju konkretnih odgovora. Posebno
¢e nam biti od pomoci konkretan primjer jednog od vasih projekata, Logicka matrica i budZet projekta koji
smo koristili tokom prakticnog rada”.

e ,Ovdje su se i dodatno i ispoCetka mogle nauciti mnoge stvari. Bili ste vrlo jasni i konkretni. 1z vasih
iskustava i saznanja se mogla dobiti slika o cijelom procesu. Pokazali da ovo nije nedostiZzno. Ne nuZno
krenuti sa EU donatorima, nego sa manjeg nivoa, lokalnog, ali ovaj princip primjenjivati jer je veoma
dobar. Sve ovo je vrlo upotrebljivo”.

e ,Sve pohvale za organizaciju, svida mi se pristup na treningu. Vase prezentacije ¢e nam biti interno od
koristi, ali zaista je kvalitetan materijal koji ¢e se moci prakticno primjeniti. Dosta smo savjeta dobili i to
nam zaista koristi”.

4. FOTOGRAFIJE SA OBUKE

PN

Trening u Istocnom Sarajevo
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Trening u Orasju
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5. PRESS CLIPPING

Press clipping review is presented in Annex 3.

ANTOMDEILI  PUTIVANJA  NEWS INDEX

TRENING “JPRAVLJANJE
s PROJEKTNIM CIKLUSOM | PRIPREMA
S RRALIANE EU APLIKAC'JA"

PROJEKTNIM vio FENA
CIKLUSOML st

PRIPREMA EU HEEE 0

_ Tehnitka asistencia organizaciama chinog

APLIKACA"

dnusitva_ Tasco 2. projekt Europske unie u saradni S
B »mi "LIpravijanje projekini

- centrom arganizuje danas  IstoEnom Sarajevu obuku © tem Upravijanie pF

e e oredstavnika organizacia civinog dnustva koje diehu 1

a 4
i priprema EU apiikacia’ 2a 2 N
e Zenice, Istotne lidze, Sokolca i Paia.

podnitj fstotnog Sarajeva, Sacajeva, Viteza

0D B 28 period 2013:2015"te sistemalzacia nalcescin pan2
2 OCD uBiH 23

il osoeiyons gtva u BiH nedostaje znana l
sputeri na Tasco BH Help desk ukazali s

Jiestina za uspieSno upravianie projektima, UkBuCUuC! osebna upravljanie projekinim CikISCTT
tirma, ukluEujuct p

i En0 anje proi

jestna Py

SADRZAJ 1 da organizatijama civinog dn

organizaciom i finansiiama

pecifitno dizajniran progeam
ni centar organizuju speciitn
azane potrebe Tasco BiH i Vesta Resursni cent
Siedeti skazane potrebe
ic t i Istol
tehnicke podrike u pet gradova, Is o
g siva, usmieren na upraviianje projekinim ciiusom

ira i budzeta po EU utvrdenim

o Saraievo, Lukavac, Kotor Varos, Cazini

Oratje, za najmanje 50 organzacia cvinog &

¢ og okvi
1 na prpremn fazu projekta. fazvol matnce logickoq radnoa okvi

fokuso

CAZINNET

INTERNET PORTAL GRADA CAZINA

POEETNA CAZIN VIJESTI SPORT MAGAZIN

m SUMMER FEST 2015

Dormeo Sirom svijeta

Poklanjamo vam Symphony set 3ul. i 10% popusta uz sve Dormeo madrace

GALERIJE  IZDVOJENO

SLOBODARSKIDANI  NOCNIZIVOT

ZA PREDSTAVNIKE ORGANIZACIJA CIVILNOG
DRUSTVA

BIHAC: TACSO BiH i TACSO VESTA
organizuju trening ,Upravljanje
projekinim ciklusom i priprema EU \
aplikacija”

Autor Halid D. 25.06.2015 11:16 - (USK Komentari

Tehni¢ka asistencija organizacijama civilnog drustva - TACSO 2§
projekat Europske Unije u saradnji sa TACSO VESTA organizuje

g "“Hll\l":,‘,

Gradnja po sistemy “Kljuc u ruke”
Stanovi povrsine: 32m2- 64 m2
Lokacija: ul, Mije Keméeviéa. Irac

AKTUELI v S
NosTi VASSTAV  pRuSTVO + CCRNA HRONIKA

SPORT + KULTURA + KOLUMNE +

[ mcrveunsn | [ uavac |

Najava: Ce bi

o c{j e‘l,(at}'l LIJ nl].ul_('?vcu Ce biti odrzana obuka “y
ciklusom j Priprema EU aplikac

i s ;rog;rj;z:/jama avilnog drustya - TACSO

2 projekat Europske
Jje obuku o tem; ropske Un,
organizaciia civilnog drustya k. o temi "Upravjany

i Ve projektnim ciklusom pri

/e djeluju na podruciu Lukay, prema EU apliks
maj28 2015wy

(@ i cja"-za
3, Tuzle, Srebren; ks, Zuorniks, Gt 24 predstavnika

N Modrice,
Podijeli m
[~ R m: ...

[/ =Y

TACSO via Udruzenje VESTA

The TACSO BiH Resource Centre, UdruZenje VESTA is implementing a

training on Project Cycle Management and Preparation of EU applications
with TACSO BiH's support.
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Tehnicka asistencija

Civil Society Organisations in BiH are invited to apply to the training, which
will be held in five locations during the period May - July 2015.

The deadline to apply is Sunday, May 3, 2015. More information is
available below

Trening: Upravljanje projektnim ciklusom i priprema
EU aplikacija
TACSO BiH organizije trening: Upravljanje projektnim ciklusom i priprema EU

aplikacija i poziva organizacije civilnog drutva u Bosni i Hercegovini da se

prijave na trening koji ¢e se realizovati na pet lokacija u periodu maj — juli 2015.
godine.
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Europske Unije u suradnji s TACSO VESTA organizirali su danas u Orasju obuku na temu ,Upravljanje
projektnim ciklusom i priprema EU aplikacija"

-za tridesetak predstavnika organizacija civilnog drustva koje djeluju na podruju Orasja, Modriée, Doboja, Gradaéea, OdZaka
Vukosavija, Bileliine i Samca. Ovo je drugi ciklus edukacile, koja se odvija po manjim sredinama, kazano je na pocetku seminara u
Orasiu_Razlog 8io se iz velikih centara krenulo na obuku u maniim centrima je nalaz . lzvietaja o procieni poireba Organizaciia
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bu paketa tehnicke podrske u 5 gradova. Sve je pocelo za
0 u Lukavcu, Kotor Varodi, Cazinu i na koncu u Oraju
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TRENING ZA ORGANIZACIJE CIVILNOG DRUSTVA U BIH

2015-04-30 | postavio administrator|
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BIHAC: TACSO BiH i TACSO VESTA
organizuju trening , Upravljanje
projektnim ciklusom i priprema EU
aplikacija”

Tehnicka asistencija organizacijama civilnog drustva - TACSO 2,
projekat Eurapske Unije u saradnji sa TACSO VESTA organizuje obuku |
o temi ,Upravljanje projektnim ciklusom i priprema EU aplikacija“- za
2,

24..

Press clipping je predstavljen kao prilog 3 ovom lzvjestaju. Prilog o odrZavanju treningu, kao | sapostenje za
jevnost je objavilo nekoliko televizijskih kuca, lokalnih radio stanica, lokalnih i regionalnih portala. Ukupno 16

objava su predstavljene u Press clipping lzvjestaju.
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6. PRILOZI
e Agenda treninga
e Pojedinacni evaluacijski izvjestaji sa 5 (pet) obuka

e Press clipping izvjestaj
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